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     Stratejik planlar kurumlar için birer yol haritasıdır. Eğitimde ölçülebilir net hedefler olmadan planlı, programlı çalışma yapılmadan, tesadüflerle bir yere varmak mümkün değildir. Hedefi olmayan gemiye hiçbir rüzgar yardım edemez. Geleceğin inşasında söz sahibi olabilmek için, Bakanlığımızın 2023 Vizyon Belgesi hedeflerini de dikkate alarak, yapılacak olan gerçekçi stratejik planlamalarla mümkündür.

      Öğrencilerimizi geleceğe hazırlarken; akademik ve mesleki anlamda bir üst kurum için yeterli donanıma sahip; bilgiye ulaşmasını bilen, bilgiyi kullanan,  dürüst, adil, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi ve önce insan diyebilen bireyler olarak yetiştirmek ana hedefimizdir.

      Pamukova Mehmet Atıf Aydın İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planında belirlenen misyon, vizyon, amaç ve hedeflere ulaşabilmemiz, okulumuzun gelişim ve kurumsallaşmasına önemli katkılar sağlayacaktır. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Planlama Ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.


İbrahim ÖZKAYA
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	                Üst Kurul Bilgileri
	                 Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İbrahim ÖZKAYA
	Okul Müdürü
	Arife GÜNGÖREN
	Müdür Yardımcısı

	   Arife GÜNGÖREN
	Müdür Yardımcısı
	Havva Buğçe DURMAZ
	Öğretmen

	    Yasin İHTİYAR
	Öğretmen
	Turgut DURAK
	Öğretmen

	    Necmi BALABAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Zekeriya KESKİN
	Öğretmen

	      Emre ÖZTÜRK
	Hizmetli
	Sibel SEYHAN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
  Okulumuz; 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında 2 sınıf olarak Pamukova İmam Hatip Ortaokulu adıyla, Pamukova Anadolu İmam Hatip Lisesi binasında eğitim öğretime başlamıştır. Yeni binamızın yapımını Muradiye Kültür Vakfı üstlenilmiş, 14 Şubat 2014 tarihinde temeli atılmıştır. Aydın Mensucat tarfından yaptırılan yeni binamızın yapımı 2014-2015 Eğitim Öğretim Yılının 2. döneminde tamamlanarak hizmete girmiş ve adı Mehmet Atıf Aydın İmam Hatip Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. Binamızda; 12 Derslik, 1 Fen Labaratuvarı, 1 Konferans Salonu, 1 Kütüphane, 2 Mescid, 2 Şadırvan,  6 Öğrenci, 3 Öğretmen ve 3 Engelli Tuvaleti, 1 Asansör, 2 Spor Soyunma Odası, 1 Bir Spor Odası, 1 Sığınak Mevcuttur.
  Okulumuzda 248 Kız Öğrenci, 1 Okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, 1 Memur, 18 Öğretmen, 2 Hizmetli ve 1 Güvenlik Görevlisi mevcuttur. Okulumuzun akademik ve sosyal başarılarına ilişkin tablolar aşağıya çıkarılmıştır.
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ÖĞRETİM  YILI  Öğrenci  Mevcudu  TEŞEKKÜR  TAKDİR  ONUR ve İFTİHAR BELGESİ  

1.Dönem  Oran  2.Dönem  Oran  1.Dönem  Oran  2.Dönem  Oran  1.Dönem  Oran  2.Dönem  Oran  

%   %   %   %   %   %  

2010 - 2011  191  36  19  49  26  22  12  34  18  10  5  23  12  

2011 - 2012  213  36  17  40  19  20  9  25  12  11  5  10  5  

2012 - 2013  53  18  34  11  20,75  19  35,84  20  37,73    0  0  0  0  

2013 - 2014  121  31  25,61  35  28,92  41  33,88  26  21,48    0  0  4  3  

2014 - 2015  213  71  33,33  68  31,92  54  25,35  55  25,82  4  1,87  12  5,63  

2015 - 2016  280  104  37,14  104  37.14  102  36,42  108  38,57  14  5  24  8,57  

2016 - 2017  384  128  33,33  121  31,51  139  36,19  142  36,97  8  2  6  1,56  

2017 - 2018  406  137  33,74  137  36,31  156  38,42  124  30,84  17  4,18  38  9,45  

2018 - 2019  227  80    35,27    84  37    96    42,29  97  42,73    14  6,16    48  21,14  

 


MEZUNLAR VE YERLEŞTİKLERİ OKULLAR

	2015 - 2016 MEZUNLARININ KAZANDIĞI OKULLAR
	YERLEŞME YÜZDESİ

	SOSYAL BİLİMLER LİSESİ
	1
	% 17

	ANADOLU İMAM HATİP LİSELERİ  (PROJE OKULLAR)
	7
	

	ANADOLU LİSELERİ (SINAVLA ÖĞRENCİ ALAN  NİTELİKLİ OKUL)
	2
	

	MUHTELİF OKULLAR  (YEREL YERLEŞTİRME)
	49
	% 83

	MEZUN OLAN VE YERLEŞEN TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI
	59
	% 100


	2016 - 2017 MEZUNLARININ KAZANDIĞI OKULLAR
	YERLEŞME YÜZDESİ

	FEN LİSELERİ
	3
	% 24

	SOSYAL BİLİMLER LİSESİ
	1
	

	ANADOLU İMAM HATİP LİSELERİ  (PROJE OKULLAR)
	9
	

	ANADOLU LİSELERİ (SINAVLA ÖĞRENCİ ALAN  NİTELİKLİ OKUL)
	1
	

	MUHTELİF OKULLAR  (YEREL YERLEŞTİRME)
	44
	% 76

	MEZUN OLAN VE YERLEŞEN TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI
	58
	% 100


	2017- 2018 MEZUNLARININ KAZANDIĞI OKULLAR
	YERLEŞME YÜZDESİ

	FEN LİSELERİ
	5
	% 20

	ANADOLU İMAM HATİP LİSELERİ  (PROJE OKULLAR)
	11
	

	MUHTELİF OKULLAR  (YEREL YERLEŞTİRME)
	65
	% 80

	MEZUN OLAN  VE YERLEŞEN TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI
	81
	% 100


	2018- 2019 MEZUNLARININ KAZANDIĞI OKULLAR
	YERLEŞME YÜZDESİ

	FEN LİSELERİ
	2
	% 20

	ANADOLU İMAM HATİP LİSELERİ  (PROJE OKULLAR)
	8
	

	MUHTELİF OKULLAR   (YEREL YERLEŞTİRME)
	41
	% 80

	MEZUN OLAN VE YERLEŞEN TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI
	49
	% 100


SOSYAL KÜLTÜREL VE SPORTİF ETKİNLİKLERDE 
OKUMUZUN ELDE ETTİĞİ BAZI BAŞARILAR

	03.03.2018 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Yıldız  Mangala  Turnuvası’nda Elif ÖZ İl  1. si Olmuştur.

	20.03.2018 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Kız-Erkek Dart Takımımız İl Birincisi Oldu.

	22.03.2018 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Yıldız Kızlar Bocce Birinciliği Müsabakalarında Kız Takımımız 17 Okul Arasından İl 2. Olmuştur.

	29.03.2018 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Okulumuz Tübitak Yunus Emre TIRPAN Asya Bölge Sergisine Katılmıştır Ve Finallerinde Kimya Alanında 3. Lük Elde Etmiştir.

	01.04.2018 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Zeka Oyunları Müsabakalarında “Reversi” Dalında 8-A Sınıfından Salih Can SALİH İlde 2. Ve  “Mangala” Dalında 5-A Öğrencilerinden Elif ÖZ İlde 1. Olmuştur.

	05.04.2018 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Arapça Şiir Yarışmasında 6-C Sınıfı Öğrencisi Halenur YEĞENOĞLU İsimli Öğrencimiz İlde 3. Olmuştur.

	09.04.2018 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Öğrencimiz İbrahim Musab YILDIZ, yıldız erkekler 42 Kg.´da Türkiye 3. sü Olmuştur.

	10.04.2018 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	“Geleneksel Çocuk Oyunları Şenliği” Etkinliklerinde Tombik Etkinliğinde 6. Sınıflar İlçe 1. Olmuştur.

	10/11.05.2018 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Yıldız Kızlar Bocce Takımı Ankara’da Bölge Finallerine Katıldı.

	16/17.05.2018 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Yıldız Kız-Erkek Dart Takımımız Ankara’da Bölge Finallerine Katıldı.

	06.03.2019 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Arapça Etkinlik  Yarışmasında; Şarkı Yarışması Kategorisinde 5 Öğrenci İle Yarışmaya Katıldık. Öğrencilemiz İlde 5. Olmuştur.

	02.05.2019 Tarihinde Bilim Fuarı
	Okulumuz bahçe ve Koridorlarında “TÜBİTAK 4006 BİLİM FUARI” TÜM Paydaşlarımızın Katılımıyla Gerçekleştirildi.

	Bütün Yıl Boyunca “İyilikte Yarışan Sınıflar”
	Her Sınıfın Bir Yetim Kardeşi Var – İyilikte Yarışan Sınıflar Projesi uygulanmış ve 3 yetime Sponsor olunmuştur.

	24.05.2019 Tarihinde Atık Pil Yarışması
	Okulumuz; Sakarya Okullar Arası Atık Pil Yarışmasında SAKARYA 3. sü Olmuştur.

	25.10.2019 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	29 Ekim Koşusunda 8A Sınıfı Öğrencisi Nursefa YİĞİT  İlçe 1. si olmuştur.

	29.10.2019 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	29 Ekim Şiir Yarışmasında Mine Aybüke DAL İlçe 2. Olmuştur.

	24.11.2019 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	24 Kasımda Yapılan Şiir Yarışmasında Elif Sude KURTİPEK  İlçe 3. sü olmuştur.

	2019 Tarihinde Yapılan Yarışmada
	Masa Tenisi Yarışmasında  Berra ŞAMLI İlçe 1. si olmuştur.

	16-18.01.2020 Tarihinde Yarışmada 
	Sakarya okullararası Satranç Turnuvasında okulumuz 8A Sınıfından Betül OĞUZ, 8C Sınıfından Mervenaz ESENDEMİR, 7A Sınıfından İclal POLAT ve Elif ÖZ İl 3.sü olmuştur.


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: SAKARYA
	İlçesi: PAMUKOVA

	Adres: 
	Yenice Mahallesi Lojmanlar Sokak No:2/1 
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/w5sxfeg

	Telefon Numarası: 
	02645517092
	Faks Numarası:
	02645517092

	e- Posta Adresi:
	733120@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://pamukovaiho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	733120
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  14.02.2015
	Toplam Çalışan Sayısı
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	248
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	248
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24,8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13,7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	90
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve 

Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	8
	9
	18

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	14
	24


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	96.82
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	52,45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	680
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2720
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	63
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5
	58
	0
	58

	6
	48
	0
	48

	7
	63
	0
	63

	8
	79
	0
	79

	TOPLAM
	248
	0
	248


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	48 Mbts


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	25,832-tl
	23,440-tl

	2019
	20,725-tl
	21,634-tl


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz 5. 6. 7. ve 8. Sınıf öğrencilerine uygulanan ankette örneklem olarak birer şube seçilmiştir. Öğrencilerimizin genel anlamda olumlu tepkiler verdikleri ve okulu sevdikleri gözlenmiştir. Uygulanan anket ve sonuçları aşağıdaki gibidir:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	 Kesinlikle 

 Katılıyorum
	 Katılıyorum
	 Kararsızım
	 Kısmen  

 Katılıyorum
	 Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%40
	%34
	%14
	%10
	%2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%45
	%25
	%17
	%16
	%14

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%45
	%24
	%10
	%6
	%7

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%40
	%30
	%18
	%7
	%5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%52
	%29
	%12
	%4
	%3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%33
	%32
	%10
	%15
	%10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%42
	%32
	%10
	%10
	%

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%60
	%25
	%5
	%8
	%2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%36
	%25
	%10
	%20
	%9

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%45
	%35
	%5
	%10
	%5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%48
	%32
	%15
	%0
	%5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%24
	%26
	%10
	%20
	%10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%45
	%18
	%7
	%20
	%10


Öğrencilerimize uyguladığımız anketin yazılı olan kısımlarında öğrencilerin olumlu ve olumsuz görüşleri aşağıdaki gibi sıralanmışlardır:

Olumlu olarak:

· Öğrenciler öğretmenlerini ve arkadaşlarını seviyorlar ve okula isteyerek geliyorlar.

· Okulda oluşturulan sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler sayesinde kendilerini ön plana çıkaracak bir aktiviteye katılabiliyorlar.

· Okulun imkanları birçok okula göre daha iyi durumda, öğrenciler için yaz tatilleri de dahil her dönem kurs açılmaktadır.

Olumsuz olarak:

· Öğrenciler genel olarak servislerden şikayet etmekteler. Okulu gelirken ve okul çıkışlarında servislerin geç kalması
· Okulumuzda kapalı bir spor salonunun olması

· Okulumuzda teknoloji tasarım, bilişim teknolojileri ve görsel sanatlar atölyelerinin olmaması, fen laboratuvarının yetersiz olması
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuz öğretmenlerine düzenlenen ankette katılım eksiksiz olarak gerçekleştirilmiştir. Öğretmenlerimizin okulun durumundan hoşnut oldukları anket sonuçlarından anlaşılmıştır. Öğretmenlere uygulanan anket ve katılım oranları aşağıda belirtilmiştir:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%50
	%30
	%0
	%20
	%0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0


Uygulanan anketten de anlaşıldığı gibi öğretmenlerin okulda mutlu olduğu söylenebilir. Anketin yazılı olarak okulumuzda olumlu ve olumsuz yönleri aşağıdaki gibi özetlenmiştir:
Olumlu olarak: 
· Akademik yönden başarılı bir okuluz, bir üst öğretime gönderdiğimiz öğrencilerin nitelikli okul kazanma oranı yüksektir. 
· Fiziki imkanlar, okul birimlerinin temiz olması ve düzenli tertipli olduğu görülmektedir. 
· Okul bahçemizin geniş olması ve bahçemizde bir basketbol-voleybol-bocce sahasının bulunması faydalı olmaktadır. 
· Yönetici ve öğretmen kadrosunda tüm branşlarda yeterli öğretmenin olması ekip çalışmasını daha verimli hale getirmektedir. 
· Paydaşlarımızın okulumuz öğrencilerinin başarılarını burs ile ödüllendirmesi bizi diğer okullardan ayıran farklı bir özellik olarak öne çıkmaktadır. 
· Ayrıca tüm öğrencilerimizin kız olması disiplin vakalarının çok az olmasına, şiddet ve akran zorbalığı gibi durumların yaşanmamasının sebebidir.
Olumsuz olarak:

· Okulumuz meslek derslerinin halkımız tarafından zor oluğu önyargısının olmasıdır. 
· Okulumuzun ilçe merkezinden uzakta olması dezavantaj oluşturmaktadır. 
· Taşımalı eğitim kapsamında gelen öğrencilerin liseli öğrenciler ile birlikte taşınması velilerimizde memnuniyetsizlik oluşturmaktadır. 
· Velilerimizin öğrenci takibi konusunda yetersiz kalması da zayıf yönlerimizdendir. 
· Ayrıca okulumuza ait öğrencilerin kullanabileceği bir kapalı spor salonunun olmayışı bizim için olumsuzluktur.
Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuz 5. 6. 7. ve 8. sınıf velileri olmak üzere 50 kişilik bir örneklem grubu üzerinde anket uygulanmıştır. Velilerimizle yapılan anket sonunda elde edilen veriler aşağıdaki gibidir:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%44
	%42
	%6
	%4
	%4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%54
	%32
	%2
	%6
	%8

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%46
	%24
	%14
	%10
	%6

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%48
	%20
	%14
	%14
	%4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%36
	%32
	%20
	%10
	%2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%56
	%26
	%8
	%2
	%8

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%32
	%46
	%6
	%12
	%4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%26
	%42
	%12
	%8
	%12

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%52
	%36
	%4
	%6
	%2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%36
	%32
	%16
	%12
	%4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%36
	%36
	%8
	%16
	%4

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%32
	%46
	%12
	%8
	%2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%36
	%38
	%12
	%8
	%6


Yukarıdaki sonuçlarda görüldüğü üzere veliler okulumuz anketinde genelde olumlu düşünceler sergilemişlerdir. Sadece e okulu kullanma konusunda velilerimizi biraz daha bilinçlendirmeliyiz. Anketin yazılı olarak okulumuzda gördüğünüz olumlu ve olumsuz yönler sorusuna velilerin büyük çoğunlu:

Olumlu olarak:

· Okulumuzun fiziki şartlarının iyi durumda olması, etkinliklerin fazlaca yapılması, öğretmenlerin ve idarenin ilgili olması öne çıkan konulardır.
Olumsuz olarak: Okulumuza köy merkezlerinde yaşayan öğrencilerin taşımalı eğitim ile gelirken yaşadığı aksaklıklar ön plana çıkmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler: 
Güçlü Yönler
	ÖĞRENCİLER
	Okulumuz öğrencileri 5. Sınıftan itibaren düzenli kontrol ve takipleri yapılarak akademik, sosyal ve sportif yönden başarıya yönlendirilebilmektedir. 
Okulumuz proje yarışmalarına, tübitak bilim fuarlarına, sportif alandaki yarışmalara ve diğer etkinliklere düzenli katılım konusunda isteklidir. 
Ayrıca öğrencilerin mezun olduklarında kendi yetenekleri doğrultusunda bir üst eğitim programına yerleştirilmesi rehberliği yapılabilmektedir. 
Her yıl okulumuz öğrencilerinin %20 lik bir kısmı çeşitli fen liselerine ve diğer nitelikli okullara yerleştirilebilmektedir. 

	ÇALIŞANLAR
	Okulumuz personeli (1 okul müdürü, 1 müdür yardımcısı, 1 memur, 18 öğretmen, 1 güvenlik görevlisi ve 2 hizmetli) yeterli sayıda olup okul kültürüne uyum sağlamaktadırlar.

Ayrıca çalışanların kendi alanlarında görev almaları başarıyı olumlu yönde etkilemektedir. 

	VELİLER
	Velilerimiz okulumuz ihtiyaçlarına maddi ve manevi yönden katkı sağlamakta ayrıca düzenlenen etkinliklerde istenildiği taktirde görev alabilmektedirler.

	BİNA VE YERLEŞKE
	Okulumuz binası 5 yıllık bir bina olup haliyle ihtiyaçlarımıza cevap verebilecek yeterliliktedir.
Binamız şehir merkezine 2 km kadar uzakta olup öğrencilerin bir kısmı özel servis kullanarak ulaşım sağlamaktadırlar.
 Öğrencilerin %25 lik bir kısmı köy merkezlerinden taşımalı eğitim ile gelmektedirler. 

	DONANIM
	Okulumuzda yeterli sayıda akıllı tahta, projeksiyon, fotokopi makinası, bilgisayar, sıra ve masa bulunmaktadır.

Ayrıca bir çok amaçlı salonumuz, kütüphanemiz, fen laboratuarımız, 2 adet mescidimiz, soyunma odamız ve sığınağımız mevcuttur. 

	BÜTÇE
	Okul gelir giderlerini kullanırken her şeyi faturalandırmak ve okul ihtiyaçlarını düşük maliyet ile tamamen karşılamak öncelik olarak belirlenmiştir. 

	YÖNETİM SÜREÇLERİ
	Okul yöneticilerinin okul kültürünü oluşturma ve yaşatma konusunda başarılı bir süreç sağlaması
Okula ait istatistiki bilgilerin düzenli tutulup değerlendirilmesi

Okul yönetimi tarafından başarılı bir liderlik duruşu sergilenmesi

	İLETİŞİM SÜREÇLERİ
	Okulumuz öğrenci ve velileri ile sürekli iletişim halinde olup, ihtiyaç durumunda kolaylıkla etkileşim sağlanabilmektedir. 
Okulumuzda yapılan veli toplantıları, okul aile birliği toplantıları, veli eğitim seminerleri, kültürel-sportif-sosyal-eğitim gezileri ve velilerin bilgisi olması gereken her konuda gerek telefon görüşmesi yaparak, gerek yazılı bildirge ile bilgilendirerek iletişim sağlanmaktadır.


Zayıf Yönler

	ÖĞRENCİLER
	Okulumuza köy merkezlerinden ve ilçenin okulumuza uzak mahallelerinden gelen öğrencilerin ulaşım sorunu nedeniyle dyk kurslarına katılamamaları

	ÇALIŞANLAR
	Okulumuz personelinde Görsel Sanatlar ve Müzik Dersi öğretmeninin olmaması, bu sebepten dolayı sanatsal faaliyetlerde yeterince yer alamamamız.
Okulumuz hizmetli sayısının yeterli olmaması ve bu nedenden dolayı geç vakitlere kadar temizlik yapılması.

	VELİLER
	Okulumuz velilerinin düzenlenen veli eğitim seminerlerine yeterince katılım sağlamamaları.

	BİNA VE YERLEŞKE
	Okulumuz binasının şehir merkezine 2 km uzak olması ve bu nedenle öğrencilerin bir kısmının servis kullanması gerekliliği

	DONANIM
	Okulumuzda Teknoloji tasarım  çalışmaları için atölye bulunmaması.
Okulumuzda görsel sanatlar dersi için atölye bulunmaması

	BÜTÇE
	Okulumuzun ihtiyaç duyduğu atölyelerin maliyetleri yüksek olduğundan dolayı okul aile birliği vasıtasıyla maalesef bu ihtiyaçlar giderilememektedir. 
Okul güvenlik ve temizlik personeli işkur vasıtasıyla temin edilmektedir.

	YÖNETİM SÜREÇLERİ
	Gezi izni, etkinlik düzenleme gibi çalışmalar yapılırken gerekli belgelerin alınmasının uzun sürmesi

	İLETİŞİM SÜREÇLERİ
	Öğrencilerin bir kısmının çoğunluğunun evlerinde bilgisayar ve internetin olmaması


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar
	POLİTİK
	2023 vizyon belgesinde  Beceri  Temelli eğitime önem verilmesi

	EKONOMİK
	Okulumuzda başarılı öğrencilere bir vakıf vasıtasıyla burs verilmesi

	SOSYOLOJİK
	Okul öğretmenlerinin öğrenci velileriyle etkileşim halinde olması ve kurumda birlikteliği arttıracak etkinliklerin yapılması

	TEKNOLOJİK
	İnteraktif öğrenme ortamları sayesinde öğrencilerin, öğretmenlerin ve velilerin bilgiye daha hızlı ve kolay ulaşabilmesi

	MEVZUAT-YASAL
	Öğrencilere sunulan fırsat eşitliliği ve ulaşılabilirlik

	EKOLOJİK
	Tasarrufun, geri dönüşümün ve doğa bilincinin ön plana çıkartılması


Tehditler
	POLİTİK
	Aile içinde olan problemlerin çocuğa yansıtılması ,yeterli ilgi gösterilmemesi.

	EKONOMİK
	Maddi durumu yetersiz ailelerin okula katkı yapamaması, öğrencilerin diğer öğrencilere nazaran çekimser olmaları

	SOSYOLOJİK
	Akademik başarının çok fazla ön plana çıkması ve insani değerlerin zaman zaman geri planda kalması

	TEKNOLOJİK
	Teknoloji bağımlılığının,sosyal medya kullanımının artması,  özellikle bilgisayar oyunlarının sadece çocukları değil yetişkinleri de olumsuz yönde etkilemesi

	MEVZUAT-YASAL
	Sınav sistemindeki değişikliklerin sık yaşanması, sınav sisteminin sürekliliğinin olmaması

	EKOLOJİK
	Geri dönüşüm, tasarruf ve doğa bilinci konusunda yetişkinlerin yeterince iyi örnek olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

    Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bulunduğumuz çevrede ailelerin okula önem verdikleri görülmektedir. Bu nedenle okullaşma oranımız yüzde yüzdür.

	2
	Öğrencilerimizden sadece 3 öğrencimiz sürekli devamsız durumdadır. Bu öğrencilerimiz için gerekli girişimler yapılmıştır.

	3
	Okulumuza yeni başlayan öğrenciler için Eylül aylarında oryantasyon çalışmaları her yıl düzenli olarak yapılmaktadır.

	4
	Okulumuzda özel öğretim ihtiyacı olan bireyler için Destek Eğitim Odası açılmış durumda ve iki yıldır faaliyettedir.

	5
	Okulumuzda yabancı uyruklu sadece bir öğrenci mevcut olup uyum sorunu yaşamamaktadır. 

	6
	Okulumuz öğretmenleri ilgi ve ihtiyaca yönelik seminerlere, çalışmalara, eğitimlere katılmaktadırlar. Velilerimiz için düzenli olarak eğitimler düzenlenmektedir. Öğrencilerimiz için kariyer günleri düzenlenmekte olup her yıl alanlarında uzman en az 4 konuşmacı okulumuza davet edilmektedir


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuz il çapında yapılan sınavlarda il ortalamasının üzerindedir. Yaptığımız deneme sınavlarında da Türkiye Geneli Ortalaması seviyesindeyiz. Öğrencilerimizin ders başarılarını arttırmak için takviye kursları düzenlenmektedir. Ayrıca okulumuz her yıl Fen Liseleri ve Nitelikli okullara mezunlarımızın yüzde on beşini göndermektedir.

	2
	Öğrencilerimizin sosyal, kültürel fiziksel olarak gelişimlerini sağlamak için etkinlikler düzenlemekte, ilde ve ülkede yapılan yarışmalara-çalışmalara katılım sağlamak için çabalamaktayız.

	3
	 Okulumuzda sınıf tekrarı yapması gereken bir öğrencimiz bulunmamaktadır. Öğrencilerimizin akademik başarılarını en üst seviyeye çıkarmak hedefindeyiz. Başarı grafiğinde ortalamanın altında kalan öğrencilerle birebir ilgilenilmekte ve eksiklerini giderilmektedir.

	4
	Öğrencilerimizin ilgi alanlarını belirleyerek başarılı olabilecekleri ve severek gidecekleri ortaöğretim kurumlarına yönlendirmekteyiz.

	5
	Öğretmenlerimizin uyguladığı yöntem ve teknikler her ders için değişkenlik gösterebilmektedir.

	6
	Okulumuzda öğretim materyallerinin birçoğu bulunmaktadır. Atölye ve laboratuvarlarımızda eksiğimiz vardır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzda fatih projesi kapsamında olup 48 Mbts seviyesinde internet hizmeti verilmektedir. Okul web sitemiz ve okul e-postalarımız her gün düzenli olarak kontrol edilmekte ve okul telefon hattımız açık durumdadır. Diğer kurumlarla iletişim Dys, e-mail ve telefon vasıtasıyla sağlanmaktadır.

	2
	Okul yönetimi okul müdürü tarafından sağlanmaktadır. Okul müdürlüğümüz Pamukova İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne ve Pamukova Kaymakamlığı’na bağlıdır.

	3
	Okul binamız yeni bina olup Yenice Mahallesi Lojmanlar Sokak no:2/1  Pamukova adresindedir. Şehir merkezine uzaklığı 2 km kadardır.

	4
	Okulumuzda 12 derslik kullanılabilir durumdadır. 1 Fen Laboratuarımız, 1 konferans salonu, 2 Mescidimiz, 17 WC ve 2 Spor Soyunma Odası faal durumdadır. Ayrıca okul bahçesinde 1 adet basketbol-voleybol sahası mevcuttur. Ders araç gereçlerimiz yeterli durumdadır.

	5
	Okul içerisinde ve bahçesinde her gün düzenli olarak temizlik yapılmaktadır. Koridorlar, merdivenler, lavabolar ders saatleri esnasında ve okul çıkışında, sınıflar ve okul bahçesi çıkış saatinden sonra her gün temizlenmektedir.

	6
	Öğrencilerimize yön gösterici olmak üzere okulun çeşitli yerlerine iş güvenliği tabelaları monte edilmiştir. Okul pencerelerinin risk oluşturmaması için camlara monte edilmiş, pencerenin tam açılmasını engelleyen ekipmanlar (Cam kilitleri) mevcuttur. Ayrıca okulumuz giriş çıkışlarını kontrol eden ve güvenliği sağlayan Güvenlik Görevlisi hazır durumda bulunmaktadır.

	7
	Öğrencilerimizin bir kısmı köy merkezlerinden taşımalı eğitimden yararlanarak okulumuza gelmektedir. Okulumuza şehir merkezine uzak olan mahallelerden gelen öğrenciler özel servis taşımacılığını kullanmaktadır. 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Milli ve manevi değerlerimize bağlı, toplumun sorunlarıyla ilgili, sorumluluk sahibi, çalışkan, üretken, hoşgörülü ve saygılı, akademik ve sosyal yönden bir üst öğrenime hazır, çağın gerektirdiği donanımlara sahip, sağlam karakterli ve mutlu bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
"Halka hizmet Hakk’a hizmettir." düsturuyla maddi ve manevi yönden donanımlı bireyler yetiştiren saygın bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İnsan Evrensel Değerleri
2) Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
3) Analitik ve Bilimsel Bakış
4) Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik
5) Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri
6) Meslek Etiği ve Mesleki Beceri
7) Erdemlilik

8) Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenirlilik ve Adalet

9) Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

10)Liyakat
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Eğitim bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Okul aile birliğinin sürece katılımı sağlanarak okulun evlere yakınlaşması sağlanacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Eğitim bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Yeni kayıt yaptıran öğrenci sayısının maksimum kayıt sayısına (90)  oranı (%)
	%51
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%2
	%1
	%1
	%1
	0

	PG.1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu 
( 0=uygun değil, 1=uygun )
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Okul aile birliğinin okul tanıtımına katkıda bulunması (okul aile birliği yönetiminin etkileşime girdiği velilerin tüm velilere oranı)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitim bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Nisan-20 Nisan

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitiminin yapılması
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri toplantı yapılması
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Erişilebilirlik için özel eğitime ihtiyaç duyan ve engelli bireyler için tabela, işaret ve levha çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ağustos 2019

	1.1.5
	Okul aile birliğinin sürece katılımı velilerle etkileşimi için planlama yapılması
	Okul Aile Birliği
	Haziran 2019

	1.1.6
	Çevredeki ilkokullara okulun tanıtılması, okulumuza gezi düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	02-03 Mayıs


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Mezun olan öğrencilerin Fen Lisesi ve Nitelikli Okul kazanma Oranı (%)
	%20
	%20
	%21
	%21
	%22
	%23

	PG.2.1.2
	Öğrencilerin Bursluluk sınavını kazanma oranı (%)
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8

	PG.2.1.3
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım oranı
	%55
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.2.1.4
	Taktir ve Teşekkür alan öğrenci oranı (%)
	%78
	%80
	%80
	%81
	%82
	%85

	P.G.2.1.5
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	15
	15
	20
	20
	25

	P.G.2.1.6
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	66
	71
	73
	75
	77
	78

	P.G.2.1.7
	Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	P.G.2.1.8
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin başarı oranını arttırmak için kurs egzersiz gibi takviyelerle sınav hazırlıkları devamlı hale getirilecek
	Okul İdaresi
Rehberlik Servisi
	01 Ekim-10 Haziran tarihleri

	2.1.2
	Bursluluk için öğrenciler bilhassa 5. Sınıflar bilgilendirilecek, takviye kursları ve denem sınavları ile hazır hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
Rehberlik Servisi
	01 Ekim-10 Haziran tarihleri

	2.1.3
	Okulda, ilçede, ilde, bölgesel veya ulusal olarak gerçekleştirilen tüm etkinliklere öğrencilerin katılması teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-10 Haziran tarihleri

	2.1.4
	Başarıyı arttırmak için öğrencilerin eksikliklerini giderici çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-10 Haziran tarihleri

	2.1.5
	Okuyan Yediler kitap okuma etkinliği
yaygınlaştırılarak kitap okuyan öğrenci sayısı arttırılacaktır. 
	Okul İdaresi

Türkçe Öğretmenleri
	01 Ekim-10 Haziran tarihleri

	2.1.6
	Yabancı dil eğitiminde EBA portalında yer alan eğitim siteleri daha aktif şekilde kullanılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-10 Haziran tarihleri

	2.1.7
	Öğrencilere okuma alışkanlığını kazandırabilmek için çeşitli proje ve yarışmalar düzenlenecek, derece alan öğrenciler ödüllendirilecek.
	Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-10 Haziran tarihleri


Stratejik Hedef 2.2:  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Yarışma ve Etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.2.2.2
	Rehberlik Servisinden Yararlanma oranı (%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.3
	Okulda gerçekleştirilen proje ve etkinlik sayısı
	35
	40
	45
	50
	75
	100

	PG.2.2.4
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen veli eğitim seminerleri, veli toplantı ve görüşme sayısı
	Veli Eğitim Semineri
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	Veli Toplantı Sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	
	Veli Görüşme Sayısı
	120
	125
	130
	135
	140
	145


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Düzenlenen Yarışma ve Etkinliklerden öğrenciler haberdar edilecek ve hazırlanmalarında rehber olunacaktır.
	Rehberlik Servisi
Tüm Öğretmenler
	01Ekim-10 Haziran tarihleri

	2.2.2
	Okul rehberlik servisi tanıtımlar ve bilgilendirme panoları ile öğrencilerle iletişim kurarak daha fazla fayda göstermesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01Ekim-10 Haziran tarihleri

	2.2.3
	Okulda proje ve etkinlik üreterek öğrencilerin daha aktif bireyler olması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	01Ekim-10 Haziran tarihleri

	2.2.4
	Veli eğitim seminerlerine, toplantılarına ve bireysel görüşmelere davetiye ve sms gönderilecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	01Ekim-10 Haziran tarihleri


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1: Okul içinde ve bahçesinde gerekli düzenlemeler yapılarak daha iyi bir duruma getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okuma köşelerinin sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.2
	Test çözme ve soru sorma alanları
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.3
	 Yazılım ve Robotik Atölyesi
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Öğrenciler için içilebilir su kaynağı
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.5
	Zeka oyunları sınıfı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda şuanda sadece 1.katta olan okuma köşesi zemin kata ve 2. Kata da yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ocak 2020

	3.1.2
	Öğrencilerin teneffüslerde soru çözmeleri, öğretmenlerine soru sormaları için koridor sonlarına alanlar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ekim 2019

	3.1.3
	Okulumuza bilişim teknolojileri dersi ve kodlama eğitimi için bir atölye kurmak istiyoruz
	Okul İdaresi
	Eylül 2021

	3.1.4
	Okulumuz her katına öğrencilerin kullanabilmesi için arıtma sistemi ile birer lavabo kurulacak
	Okul İdaresi
	Şubat 2020

	3.1.5
	Öğrencileri santranç, mangala, reversi gibi zeka oyunları turnuvalarına hazırlamak için zeka oyunları sınıfı oluşturulacak
	Okul İdaresi
	Ekim 2019


Stratejik Hedef 3.2: Okul bahçesinde gerekli düzenlemeler yapılarak öğrenciler için ferah, dinlenilebilir ve sportif faaliyetlere uygun daha iyi bir duruma getirilecektir.

Performans Göstergeleri :

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okul bahçesine dikilen fidan sayısı
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.3.2.2
	Okul bahçesine dikilen çiçek sayısı
	8
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.3.2.3
	Çevre ve okul bahçesi üzerine oluşturulan projeler
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.3.2.4
	Öğrencilerin ve öğretmenlerin bahçede oturabilmeleri için banklar
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.3.3.5
	Okul bahçe zemininin düzenlenmesine ait yapılan girişim sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.6
	Okulun bahçesinde zemine çizilen oyun çizimleri
	0
	5
	6
	7
	8
	9


Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Okul bahçesinde kuruyan fidanların yerine yenilerinin dikilmesi ve bakımlarının yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat 2019

	3.2.2
	Okul bahçesine çiçekler dikilecek
	Okul İdaresi
	Nisan 2020

	3.2.3
	Okul bahçesi için proje oluşturulacak
	Tüm Öğretmenler
Tüm öğrenciler
	Ocak 2020

	3.2.4
	Öğrencilerin ve öğretmenlerin dinlenebilmesi için bankların çoğaltılması
	Tüm Öğretmenler
	Ekim 2019

	3.2.5
	Okul bahçe zemininin öğrencilerin düşüp yaralanmalarını engellemek için yumuşak malzeme kaplanması
	Okul İdaresi
	Haziran 2022

	3.2.6
	Okulun bahçesine seksek, tombik gibi oyun alanları çizimlerle oluşturulacak
	Okul İdaresi

Beden Eğitimi Öğretmeni
	Mart 2020


Stratejik Hedef 3.3:  Okul yöneticilerinin, öğretmenlerin, velilerin ve diğer personelin verimliliklerini ve yeterliliklerini arttırmak için seminerlerin ve eğitimlerin düzenlenmesi, katılım sağlanması
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ


	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	En az bir hizmet içi eğitimlere katılan personel oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	
	
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.3.3.2
	Öğretmenlerin yaptığı kurs ve seminer sayısı
	20
	25
	30
	35
	35
	40

	PG.3.3.3
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.3.4
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.3.5
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	5
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.3.3.6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	%12
	%15
	%18
	%20
	%22
	%25

	PG.3.3.7
	Öğretmen memnuniyet oranı
	%70
	%80
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.8
	Ödül alan personel oranı
	%50
	%50
	%55
	%60
	%70
	%75

	PG.3.3.9
	Okul gelirlerinin giderleri karşılama oranı
	%85
	%85
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.10
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	65
	85
	90
	95
	95
	100

	PG.3.3.11
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	%60
	%70
	%80
	%90
	%90
	%100

	PG.3.3.12
	Donatım ihtiyaçlarının giderebilme oranı
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.3.3.13
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	1000
	1835
	2000
	2200
	2400
	2500

	PG.3.3.14
	Veli toplantılarına katılım oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.3.15
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Personellerin hizmet içi eğitim katılımları sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.1
	Personelin bilimsel, sanatsal etkinliklere katılımın arttırılması için gerekli duyuruların zamanında yapılması, etkinliklere katılım gösteren personelin okul internet sayfasında yayınlanması sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.2
	Öğretmenler tarafından veli ve öğrencilere eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.3
	Personelin çalışma motivasyonu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacak ve lisansüstü eğitim imkanları ile ilgili takip ve bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.4
	Okul personeline düzenli olarak gezi,yemek,sportif aktiviteler,kültürel faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.5
	Okulumuzdaki etkinliklerle ilgili karar alma sürecinde paydaşların haberdar edilmesi ve görüşlerinin alınması saçalanacaktır. Ayrıca Okulumuzun ana paydaşları olan velilerimizi karar alma sürecine dahil edebilmek için anket ve bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.6
	Okulumuzdaki Arapça ve İngilizce öğretmenlerinin YDS sınavına girmeleri teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.7
	Öğretmenlerimizin kuruma aidiyetini sağlayıcı etkinlikler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.8
	Başarı olan personelimizin  ödül almaları için üst makama teklif edilecektir.
	Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.9
	Okul Aile Birliği aktif olarak çalıştırılıp, okul gelirinin arttırılması sağlanacaktır.
	Okul Aile Birliği
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.10
	Okul gelirleri arttırılarak ,eğitimin niteliğine katkı  sağlayacak giderlere harcanacaktır.
	Okul Aile Birliği
Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.11
	İhtiyaç duyulan tadilat ve tamiratın zamanında giderilmesi için kaynak oluşturulacaktır.
	Okul Aile Birliği

Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.12
	E-Talep modülü üzerinden planlanan ve ihtiyaç duyulan donatım malzemeleri talep edilecek ve takibi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.13
	Okul web sayfasının görüntülenme sayısını arttırabilmek için, web sayfası sürekli güncellenecek ve okul paydaşlarına gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul İdaresi
Okul Web Yayın Ekibi
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.14
	İçeriği ve niteliği zenginleştirilmiş veli toplantıları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-01 Haziran

	3.3.15
	Okulumuza katkı sağlayacak STK ve resmi kurumlarla iletişim arttırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-01 Haziran


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	AMAÇ VE HEDEF
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM MALİYET

	Amaç 1
	

	Hedef 1.1
	2000 ₺
	3600₺
	4000₺
	4500₺
	5000₺
	18100₺

	Amaç 2
	

	Hedef 2.1
	1300 ₺
	1600₺
	1900 ₺
	2100 ₺
	2300₺
	8200₺

	Hedef 2.2
	800 ₺
	1000 ₺
	1000 ₺
	1500 ₺
	1500 ₺
	5800 ₺

	Amaç 3
	

	Hedef 3.1
	14000 ₺
	25000 ₺
	35000 ₺
	40000₺
	45000 ₺
	159000 ₺

	Hedef 3.2
	5000 ₺
	5000 ₺
	5000 ₺
	5000 ₺
	5000 ₺
	25000 ₺

	Hedef 3.3
	3000 ₺
	4000₺
	4000₺
	4000 ₺
	4000₺
	23000 ₺

	AMAÇ TOPLAMI
	26100₺
	40200₺
	50900₺
	57100₺
	62800₺
	239100₺

	KAYNAK TOPLAMI
	28000
	40000
	51000
	57000
	63000
	239000


2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	  2023
	Toplam

	Genel Bütçe
	4000
	15000
	210000
	120000
	230000
	65000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	4000
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000
	150000

	TOPLAM
	28000
	40000
	51000
	57000
	63000
	239000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.


Yukarıda  sunulan  Mehmet  Atıf Aydın İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü  2019-2023 Yılı Stratejik  
Planı 33 sayfadan ibaret olup, tarafımızca incelenmiş ve imza altına alınmıştır.

    Arife GÜNGÖREN                                                            İbrahim ÖZKAYA

    Müdür Yardımcısı                                                                  Okul müdürü 

                                                                 UYGUNDUR

                                                                …../12/2019

                                                                 Aziz DEMİR

                                                       İlçe Milli Eğitim Müdürü
MEHMET ATIF AYDIN İMAM HATİP ORTAOKULU İZLEME DEDEĞERLENDİME SÜRECİ
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